
经 验 分 享  
——年级组长工作的几点做法 

 领导给我布置的题目是年级组长工

作经验分享，“经”字我放得大一点，因

为这一个学期确实经历了很多，我们六

年级组有着学校接近半数的师生，有着

几乎所有的缺少经验的新教师和代课老

师，有着几乎所有的十分忙碌的中层领

导。调代课工作比其他三个年级加起来

还要多很多。“验”字只能小一点，因为

这些经历这些做法只是我的一些想法和

尝试，并没有得到验证推广。当然我很

愿意“分”，但大家不一定“享”。 

年级组是学校为了更细致地进行教育教学管理而出现的一级管理组织。作为年级组长是联系办

公室、教学处、政教处、总务处的纽带。在学校教育教学工作中承担着上传下达的任务，同时也是

任务最终的执行者。我在工作实践中体会到要做好年级组长最关键的是善于发现每位老师的需要。

现代管理中的“人本”思想认为：人是管理活动的主体，一切管理均以调动人的积极性为根本，在

所有调动积极性的因素中，需要是最根本的因素。 

一、新教师有表现自我和得到承认的需要 

我们六年级三位新教师都担任班主任，他们充满激情和干劲，希望能够在这个领域大展拳脚。

因此我除了把我的管理方法和教学理念传授给他们让他们少走弯路，遇到困难时给予及时的指导和

帮助以外，更多的是鼓励他们根据自己的特点和学生的实际情况，尝试新的教学方法和管理手段。

当看到学生在他们的指导下取得哪怕一点点进步时，我也为他们感到自豪；当需要家长群发各种通

知时，我总是让他们先编辑好发在我们六年级班主任群里，我把关可以了再群发到班级群，每次他

们编辑的内容都会让我眼前一亮，由衷得竖起大拇指。充分的认可和肯定有助于他们建立自信，激

发工作热情，从而更好地投入到教育工作中。 

二、老教师有被尊重和得到认可的需要 

我们六年级的老教师们对待教学一贯认真的态度是影响我们的宝贵财富，我认为他们希望在教

学生涯中积累的经验和知识能够得到肯定和赞赏。同时，他们也希望能够继续学习和成长，以适应

不断变化的教育环境和需求。比如需要调课时，我总会先征求老教师的需求，尽量把课调到他们最

舒服的节次。又比如年级组交流年终总结时我让老教师不用再念一遍，而是对新教师的交流进行点

评和鼓励。 

三、领导有被支持和信任的需要 

他们希望在组织中发挥重要的作用，并得到团队成员的尊重和支持。同时，他们也希望能够获



得反馈和建议，以便改进自己的领导风格和管理方式。此外，领导还需要一个值得信任的、具备良

好的沟通能力、决策能力和团队合作精神的年级组。 

四、学生有归属感和提升能力的需要 

我们六年级采用的全员自主管理模式就是打破传统的以班委为中心的管理机制，学生全员可参

与到班级管理事物的方方面面，以此增强学生的成就感、自信心和归属感。从刚开学时任何一个环

节都亲力亲为，事无巨细地指导学生如何去做，到稳定后的小组自主管理模式。学生的能力有了明

显的提升、各项表现也发生了肉眼可见的变化。 

 


